Do Olympikus a Melissa: o lado bom e ruim

do mercado de calcados
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¢ A Vulcabras mantém alta de receita ha 20 trimestres e alcancou R$ 3,5 hilhdes em
2024, impulsionada pela Olympikus.

+ Ja a Grendene enfrenta estagnacdo e viu o lucro cair no inicio de 2025, com acodes
no menor nivel desde 2016.

« Ambas as empresas sdo controladas pela familia Grendene Bartelle, mas atuam em
segmentos de dinamica distinta
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De um lado, wma empresa que vive wm dos melhores momentos da sua historia,
com agdes em alta e receita crescente. E a Vulcabras, dona da marca
Olympikus, referéncia nacional em ténis e roupas esportivas. Do outro, a
Grendene, criadora da iconica sandalia Melissa, enfrenta estagnac¢io e tenta

reconquistar a confianca de investidores.

O ponto em comum entre as duas € a origem: ambas sdo controladas pela familia
Grendene Bartelle, fruto da parceria dos irméaos gémeos Alexandre e Pedro
Grendene Bartelle, fundadores dos negdcios que marcaram o mercado

calgadista brasileiro.

Mas, como explica o professor Marcos Machado, da FIA Business School, a

mesma gestio nio garante os mesmos resultados. “Uma familia nada mais é do

que um grupo de investidores, mas, na medida em que esses segmentos de

negaocios sio distintos, os resultados também podem ser afetados néo so6 pelo

estilo de gestio, mas pela natureza do mercado, dos consumidores e dos canais

de distribui¢io. Sdo cenarios competitivos diferentes, sobre os quais esse grupo

de investidores nio tem controle”, afirma o especialista em entrevista ao Times
)

Brasil - Licenciado Exclusivo CNBC.



https://www.youtube.com/watch?v=Tg0yYy4Ovd4

Isi Vulcabras; Melissa tenta recup espaco global.

Vulcabras em ritmo de alta

As acbes da Vulcabras vém registrando alta desde 2020, sustentadas por uma
sequéncia de bons resultados. A receita da empresa cresce ha 20 trimestres
consecutivos, e o ultimo ano foi marcado por novos recordes: o faturamento

chegou a R$ 3,5 bilhées, um avanco de 9% emrelacio a 2023.

A aposta no segmento esportivo, especialmente na Olympikus, foi crucial para o

bom desempenho.

“E um mercado ligado a habitos, e habitos rotineiros da pratica esportiva mudam

mais gradualmente do que no mercado da moda. Ja na moda, uma campanha

publicitaria ou uma nova colecio pode sofrer mudancas bruscas no

comportamento do consumidor”, observa Machado.

YWULCABRAS

VIVEMOS PARA O ESPORTE.

Divulgacao

Vulcabras cresce com foco esportivo enquanto Grendene tenta retomar félego no mercado.

Grendene tenta retomar o brilho

Enquanto a Vulcabras avanca, a Grendene enfrenta um cenario mais desafiador.
As acGes estiio no menor nivel desde 2016. No primeiro trimestre de 2025, o
lucro da companhia caiu, mas o segundo trimestre mostrou sinais de
recuperac¢dao. Em 2024, o faturamento chegou a R$ 3 bilhoes, uma alta de 7%

em relacio ao ano anterior.




O balango da empresa, porém, destacou “expectativas frustradas”, em razio da
inflagéo persistente, dos juros elevados, da oscilagdo cambial e das

incertezas internacionais. “E um segmento bastante afetado por moda e

tendéncias. A empresa precisa ser competente para compreender e, na medida do

possivel, antecipar o que vem pela frente. Isso é essencial para planejar a

produgio com antecedéncia e colocar o produto certo no mercado no momento

em que o consumidor o deseja”, explica Machado. Segundo ele, o setor exige

forte capacidade de diversificago e uma logistica sofisticada, “para que a

empresa nio se perca nesse processo’.

Grendene’

Divul 20,
A Grendene busca atingir o ponto de equilibrio entre 2027 e 2028, enquanto a Vulcabras segue em expanséao.

Das telas de vinho a revolucao da Melissa

A historia da Grendene comec¢ou em 1971, no Rio Grande do Sul, quando
Alexandre Grendene Bartelle fundou uma pequena fabrica de telas plasticas
para garrafGes de vinho. Pouco tempo depois, seu irméo Pedro se juntou ao
negocio. A produgio evoluiu para componentes de calgados, até que, em 1979,
surgiu a Melissa — inspirada nas sandalias usadas por pescadores da Riviera

Francesa.

O modelo se transformou em wm fenémeno de vendas e em um marco da
publicidade brasileira. Nas décadas de 1980 e 1990, a Grendene expandiu seu
portfolio com marcas como Rider, voltada ao publico masculino, Grendha, para

o publico feminino, e Ipanema, com foco em chinelos de praia.

Divulgacio.

Familia Grendene Bartelle vé destinos opostos entre Vulcabras e Grendene.



A chegada da Vulcabras ao grupo

Paralelamente, Alexandre e Pedro diversificaram os investimentos, entrando
tambem nos setores agropecudrio e imobiliario. Foi nesse contexto que a

Vulcabras entrou para o grupo.

Fundada em 1952, a Vuleabras ja era wma marca consolidada no mercado de
calcados, famosa pelo sapato de couro 752. Nos anos seguintes, expandiu para o
segmento esportivo e passou a fabricar produtos licenciados de marcas
internacionais como Adidas, PUMA e Reebok.

Em 2007, veio um novo marco: a compra da Azaléia, dona da Olympikus,
consolidando a empresa como um dos principais players nacionais do setor
esportivo. Hoje, a Vulecabras tem seu foco voltado para linhas de alta

performance e inovagio tecnologica.

O desafio da internacionalizacao

A Grendene, por sua vez, apostou em um plano de internacionalizacio. Em
2021, firmou uma joint venture global para expandir suas operacées, mas os
resultados ficaram abaixo do esperado. A elevagio dos juros em varios paises,

problemas logisticos e tensdes geopoliticas minaram o desempenho.

“Além desses fatores, ha desafios inerentes a qualquer empresa brasileira, como o

custo e a disponibilidade de capital. O capital de terceiros no Brasil é caro, e até o

proprio tem custo elevado. Portanto, erros de gestio que aumentam a

necessidade de capital se tornam extremamente custosos”, avalia Machado.

Perspectivas e reestruturacao

Agora, a Grendene busca estabilizar suas operagées e atingir o ponto de equilibrio
— o chamado break-even —entre 2027 e 2028. Ja a Vulcabras segue expandindo
sua presenca no setor esportivo, beneficiada pela crescente demanda por

calcados de performance e pelo fortalecimento do consumo interno.

Enquanto uma briga para recuperar o brilho, a outra se consolida como poténcia
nacional. Ambas, no entanto, continuam refletindo a trajetoria de uma mesma
familia que ajudou a moldar a histéria do calgado no Brasil e que agora enfrenta o

desafio de manter relevancia em mercados cada vez mais competitivos.

https://timesbrasil.com.br/brasil/cnbc-originals-do-olympikus-a-melissa-o-lado-bom-e-ruim-do-mercado-de-calcados/
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