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Herois da Marvel viram marcas valiosas

nas maos da Disney
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Cena de Vingadores: recorde de publico no Brasil

[l S:o Paulo - O bilionario empresario Tony Stark, mais cenhecido como

Pl L omem de Ferro, pede ajuda ao cientista Bruce Banner — o incrivel
Hulk — para criar um robd capaz de assegurar a paz mundial. O plano

acaba mal. O robd se corrompe, decide aniquilar a humanidade e vira o vildo da

historia.

A trama é ponto de partida do filme Vingadores: Era de Ultron. Nos cinemas
brasileiros desde 23 de abril, o filme atraiu 2,4 milhdes de pessoas nos primeiros
quatro dias do langamento — a maior estreia em publico da histéria no pais. A
producdo de Vingadores 2 custou 250 milhdes de ddlares. Sua estreia nos
cinemas de todo o mundo arrecadou 392,5 milhées de délares — o quinto maior
langamento global (e o segundo registrado nos Estados Unidos).

Os resultados sdo o apice de uma reestruturacao iniciada ha uma década.
Fundada em 1939 como editora de histérias em quadrinhos, a Marvel viveu anos
de ouro entre as décadas de 60 e 80. Em meados dos 90, uma série de acordos
malsucedidos a afundou em dividas. As agdes, que valiam 35 ddlares em 1993,
passaram a custar pouco mais de 2 délares trés anos depois.

Para sair do sufoco, a Marvel vendeu ativos preciosos. A americana Fox levou os
direitos sobre a legido de X-Men para o cinema em 2000. A japonesa Sony ficou
com os do Homem-Aranha, langando o filme em 2002. S6 em 2005, com um
empréstimo de 525 milhdes de dolares, a empresa montou o proprio estldio de
gravagbes,

O primeiro filme da nova fase, Homem de Ferro, estreou em 2008. O
faturamento com ingressos superou quatro vezes o custo de producdo. Os
numeros atrafram a atengdo da Disney, que comprou a Marvel por 4,2 bilhdes de
dalares no ano seguinte. A partir dai, o portfélio de 5000 personagens passou a
ser revisto como um conjunto de marcas adormecidas capazes de render bilhdes.

De |4 para ca, 11 produgées ja faturaram mais de 7 bilhdes de délares em
bilheteria. Além do cinema, a empresa mantém o interesse dos fas com seriados.
O Demolidor, produzido em conjunto com a empresa de filmes e séries pela
internet Netflix, alcangou um publico de 4,4 milhdes de espectadores — 30%
maior do que o sucesso House of Cards. Tudo isso alimenta um prospero fildo de
licenciamentos.
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Divulgag

Em aquisicdes de grande porte, é comum que a compradora faca mudangas na
gestdo da companhia adquirida. Com a Marvel, a Disney fez o contrario —
manteve a sede em Nova York e os principais diretores, como Kevin Feige,
presidente da empresa desde 2007. “Isso ajudou a manter a fidelidade 4 esséncia
de personagens nascidos ha mais de 50 anos”, diz Sean Howe, autor do livro
Marvel Comics — A Histéria Secreta, publicado no Brasil em 2013.

A arquirrival DC Comics, pertencente ao grupo Time Warner desde 1968, caiu
nessa armadilha anos antes. O roteiro de cada filme, como Batman, Super-
Homem e Lanterna Verde, foi entregue a diferentes produtores, que tém
permissdo cda Warner para mudar tragos das histérias originais — o que
enfureceu os fas mais fiéis.

Para atrair aficionados de diferentes faixas etarias, a Disney buscou acordos de
licenciamento pouco convencionais. Além de brinquedos, jogos e roupas para
criangas, a empresa mirou o publico adulto. A fabricante de bens de consumo
Procter&Gamble produziu pela primeira vez um comercial de TV inspirado no
roteiro de um filme.

No dia 9 de abril, langou em todos os paises onde atua um anuncio cujo mote é
uma joint venture ficticia da marca Gillette com a Stark Industries, empresa do
Homem de Ferro, para langar quatro laminas de barbear com os mesmos
superpaderes dos heréis de Vingadores. “F uma maneira de estender o vinculo
entre a marca e o filme, em vez de simplesmente estampar os personagens na
embalagem”, diz Rodrigo Puga, analista da consultoria de marketing TopBrands.

A companhia de tecnologia Samsung também gravou comerciais usando como
base o enredo do filme. A empresa criou trés produtos especialmente para o
filme: uma versdo mais moderna de seu relogio inteligente, um celular
transparente e um fone Bluetooth menor do gue os tradicionais. Todos aparecem
na trama, mas nenhum deles esta disponivel para venda — s3o produtos-
conceito.

Desde abril, a companhia montou exposi¢des desses produtos em 13 shoppings
em quatro paises, um deles em Sao Paulo. “A parceria extrapola a simples
inser¢do do produto em alguma cena e deve ser duradoura®, diz Ricardo Barbosa,
diretor de marketing e planejamento da Samsung no Brasil.

Novos publicos

Nos proximos meses, as mulheres estdo no centro dos planos de segmentagdo da
Marvel. Em Vingadores 1, langado em 2012, elas representaram 40% da audiéncia
nos cinemas. Um time so6 de heroinas, como a Mulher-Hulk e a Medusa,
protagoniza a recém-langada historia em quadrinhos A-Force (algo como Forga-A).
As personagens ja existiam, mas pela primeira vez formam uma equipe
totalmente feminina.

Outra frente de expansdo é tirar do bad personagens menos populares. Neste
ano, a Marvel estreia o primeiro longa do Homem-Formiga, heroi capaz de
encolher mantendo uma forga incomum. Mo total, a empresa devera lancar dez
filmes até 2019. O ultimo previsto sera uma trama com os Inumanos, legido de
herdis menos conhecidos, como Karnak, mestre de artes marciais.

A Disney também espera usar a for¢a adquirida com a Marvel para renegociar os
direitos de herdis famosos, vendidos anos atras. Em 2014, a empresa montou
uma joint venture com a Seny para explorar o Homem-Aranha numa nova trilogia.

Diante da tentativa frustrada de fechar algo semelhante com a Fox, detentora do
X-Men para o cinema, a Disney colocou os personagens na geladeira em suas
HQs. Diminuiu a frequéncia das revistas e ameagou exila-los em outro planeta.
Pelo que se v&, a empresa parece disposta a usar seus superpoderes para
multiplicar fas e gerar bilhdes.
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