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Estratégia Venda de Etti, Assim e Assolan vai reforcar caixa e reduzir endividamento, promessas feitas aos investidores

Hypermarcas finaliza vendas em ano fraco

Adriana Mattos
De S&o Paulo

Com a venda dos negdcios de
atomatados e limpeza, anunciada
no sabado, a Hypermarcas encerra
um processo dereducao de portf6-
lio e enxugamento de atividades.
Apbs oito meses de negociagdo, a
empresa se desfaz de 12 marcas (as
principais sdo Etti, Assim e Asso-
lan), trés fabricas e transfere cerca
de 600 funcionarios aos novos do-
nos. £ esperado, agora, que a com-
panhia passe a entregar no ano
que vem parte dos ajustes no gru-
po prometidos ao mercado. Isso
num momento em que as movi-
mentagoes da companhia tém si-
do acompanhadas ainda mais de
perto pelos investidores.

Oque analistas aguardam, é que
0 questionamento principal en-
volvendo a empresa mostre evolu-
¢d0 em 2012 — com uma melhoria
em receita, no Ebitda e maiores ga-
nhos de sinergia a partir do ano
que vem. A venda dos negocios te-
ve como principal fungao reforcar
o caixa e reduzir nivel de endivida-

mento, outra promessa da empre-
sa aos investidores.

As 12 marcas vendidas em lim-
peza e alimentos registraram re-
ceita de pouco mais de R$ 200 mi-
lhoes de janeiro a setembro. A Flo-
ra Higiene e Limpeza comprou a
Assim em outubro, a Bunge ficou
com a Etti e a Quimica Amparo,
com a Assolan, como anunciado
no sdbado. Pagou-se pelas opera-
¢oes R$ 455 milhdes (mais R$ 60
milhées devem entrar como ajuste

de capital de giro). £ mais do que o
dobro da receita de janeiro a se-

tembro, mas essa relacdo entre -

vendas e valor desembolsado ndo
évalida nesse caso.

Nio se pagou por um negocio
com vendas em crescimento, até
porque a drea de limpeza e alimen-
tos encolheu nos tltimos dois
anos. Foram compradas as marcas
— e 0 potencial de crescimento de
Etti, Salsaretti, Assim, MatInset e
Assolan. Existe uma busca de com-

pradores no mercado por ativos de
bens de consumo com marcas po-

pulares no pais. Porisso, a america-’

na McCormick esteve na disputa
pela Etti até as vésperas do fecha-
mento do negdcio.

A companhia chegou a oferecer
até um pouco a mais que a Bunge,
mas acabou perdendo porque ha-
via uma imposi¢do maior de con-
di¢des para fechar negdcio.

A partir de agora, como apu-
rou o Valor, a Bunge deve fazer

novos investimentos na marca,
incluindo injecdo de capital na
fabrica de atomatados de Araca-
tuba (SP), com 250 funciondrios
hoje. E a Quimica Amparo, dona
da Ypé, controlada pela familia
Beira Jdnior, consegue entrar no
mercado de palha de ago, seg-
mento que ainda atua discreta-
mente com a marca Ypé.

A possibilidade de atuar nessa
area, entretanto, ndo € a principal
razio da compra da Assolan pela
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Quimica Amparo. A empresa deve
usar a marca para entrar em novos
mercados na area de limpeza e po-
de criar uma linha de produtos de
maior valor agregado com a mar-
ca, apurou o Valor com pessoas
proximas a empresa. A fabricante
ndo comenta a informacdo. Ana-
listas entendem que a estratégia
pode passar por essa questao.

“Nao creio que a categoria de
palha de aco seja tdo importante
assim. Se pensarmos em termos de.
tendéncias de simplicidade e pra-

ticidade, faria mais sentido com-

prar essa marca forte para atuar
em outras categorias”, disse o pro-
fessor de gestdo de marcas da Esco-
la Superior de Propaganda e Mar-

keting; *arcos Machado.
A marca Ypé passard a disputar

mercado com a Bombril e com a
Flora, que acaba de comprar a As-
sim e que, ha poucos meses atras,
adquiriu a Bertin Higiene e Beleza.
Deve aumentar, portanto, a con-
corréncia de empresas com capital
nacional na drea de produtos de
limpeza, mercado disputado pela
Reckitt Benckiser e Unilever




